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 GRICOWORY

Der Name ist Programm. Seit der Griindung vor 25 Jahren hat der
Verein ,Spectrum” Jahr fUr Jahr kréftig zugelegt: an beruflichen Ein-
gliederungsinitiativen, an Projekten zur Integrationsforderung, an so-
Zialstrategischer und nicht zuletzt auch an ékologischer Kompetenz.
Immerhin sieben Einzelbetriebe agieren heute unter dem Dach von
,Spectrum” und tragen dabei vor allem zur Verbesserung der Aus-
bildungs- und Arbeitsmarktchancen von benachteiligten Jugend-
lichen und Erwachsenen in unserer Stadt bei: angefangen mit der
,Autowerkstatt SchénstralBe’, dem inzwischen in ,A24" umbenann-
ten, groBBten markenfreien Kfz- und Zweiradbetrieb im Minchner
Raum, Uber den Betrieb ,Okomobil” mit Schwerpunkt Garten- und
Landschaftsbau sowie das CarSharing-Angebot ,Stattauto” und das
,Stadtwerkeprojekt” bis hin zur Bildungseinrichtung ,Horizonte", zur
Ausbildungsberatung ,Die Azubisten” und schlieBlich zum Unter-
stitzungsprojekt, MinA" fir junge Matter zwischen Kinderbetreuung
und Berufsaushildung.

Der Verein ,Spectrum” war 1985 allerdings nicht der einzige Akteur,
der neue zukunftsweisende Wege zur beruflichen und sozialen In-
tegration benachteiligter Menschen beschritten hat. Auch die Stadt
Munchen startete damals fiir dieselbe Zielgruppe mit der Arbeitsfor-
derungsinitiative AFI als eine der ersten Kommunen ein vorbildliches
arbeitsmarktpolitisches Beschéftigungsprogramm. Eines der dabei
von Beginn an geforderten Projekte war tbrigens die, Autowerkstatt

GruBwort

Schonstral3e”. Diese und viele andere Soziale Betriebe werden heute
im Rahmen des Miinchner Beschaftigungs- und Qualifizierungspro-
gramms MBQ unterstitzt. Jahrlich gibt die Stadt daftr 28 Millionen
Euro aus und erreicht damit mehr als 10.000 Personen. Darunter
selbstverstandlich auch die weit Giber 200 Jugendlichen und Erwach-
senen, die in den Betrieben von ,Spectrum” qualifiziert und betreut
werden.

Als leistungsfahiger und fachlich anerkannter MalSnahmentrager
macht sich ,Spectrum” dabei um die Sicherung der gesellschaftli-
chen Teilhabe seiner Klientel verdient und leistet damit einen vor-
bildlichen Beitrag fiir den sozialen Zusammenhalt in Miinchen. Dafiir
bedanke ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Tragervereins ,Spectrum — Arbeit Beruf Soziales” und seiner Betriebe
ganz herzlich, gratuliere zum 25-jéhrigen Jubildum und wiinsche fiir
die Zukunft weiterhin viel Erfolg.

Qs

Christian Ude
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Miinchen
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Jirgen Tesch * 10.April 1949 +6.Juli 2010

Jurgen Tesch war Mitbegriinder des Vereins Spectrum - Arbeit Beruf Soziales e. V.

Er war Griinder von STATTAUTO Miinchen.

Er war Geschaftsfihrer des Vereins und von STATTAUTO bis zu seinem Tode.

Er starb unfassbar schnell an der Nervenkrankheit amyotrophe Lateralsklerose (ALS).

Foto: Volker Derlath



DANIKS
Die Idee lebt

Der Verein Spectrum -
Arbeit Beruf Soziales eV.
besteht seit 25 Jahren. Ich
bin seit 2006 Mitglied, zuerst
stellvertretender Vorsitzen-
der und seit 2007 Vorsitzen-
der. Die Vereinstradition, die
ich kennen gelernt habe,
war gepragt durch Fragen,
die Jirgen Tesch, der Mit-
begriinder und Vereinsge-
schéftsfuhrer immer  wie-
der stellte: Helfen wir den
Betroffenen, helfen unsere
Aktivitdten den einzelnen
Arbeitslosen oder Jugendlichen, unterstiitzen unsere Konzepte den
von der Gesellschaft AusgestoBenen, den Ausgegrenzten und den
Stigmatisierten?

Wir mUssen unser Jubildum ohne Jirgen Tesch feiern. Jirgen hat uns,
trotz schwerer Krankheit, bei den Vorbereitungen noch geholfen. Die
Jubildumsfeier wird fUr mich Anlass sein, die Verdienste von Jirgen
Tesch fur den Aufbau der berufsbezogenen Jugendhilfe in Bayern
und fur unseren Verein zu wiirdigen. Die Strukturen der berufsbezo-
genen Jugendhilfe, die von ihm mafgeblich geprégt sind, bestehen
noch und werden noch ausgebaut.

Lieber Jirgen, wir versprechen Dir, dass unsere Jubildumsfeier auch
ein Aufruf fir den Erhalt und die Fortentwicklung der berufsbezoge-
nen Jugendhilfe sein wird.

Die berufspadagogischen Konzepte aller Spectrum-Betriebe ba-
sieren auf der Zielsetzung, marktorientiert zu arbeiten. Wir wollen
Dienstleistungen und Produkte entwickeln und anbieten, die auf den
Mdrkten mit anderen Anbietern in Wettbewerb treten kdnnen.

Ich wiinsche allen von lhnen, einmal den Stolz und die Freude ei-
nes Teilnehmers oder Teilnehmerin zu erleben, wenn diese tUber die
Kunden Wertschdtzung erfahren oder eine berufliche Ausbildung ab-
schlieBen kénnen, die auf dem Arbeitsmarkt nachgefragt wird.

Diese Konzepte sind bis heute auch eine wichtige Grundlage der
Sozialpolitik der Landeshauptstadt Minchen. Ich hoffe, dass der
Munchner Stadtrat die Férderung dieser auch bundesweit anerkann-
ten Politik nicht einschrankt.

Unsere Betriebe haben sehr erfolgreich gearbeitet. Daflir danke ich
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dieser Erfolg wird fir uns
kein Ruhekissen sein. Mit unseren Erfahrungen, unserem Wissen und
den Féhigkeiten unserer Beschéftigten werden wir auch weiter Ideen
und Projekte fiir integrierte Angebote der Benachteiligten in unserer
Gesellschaft entwickeln und umsetzen.

Mein Dank geht auch an alle, die uns finanziell und politisch unter-
stlitzt haben.

Manfred Jena, 1. Vorsitzender

A Car-Sharing
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~Am Anfang war die Idee”

Zur Geschichte des Vereins Spectrum -

,Am Anfang war die Idee” - so beschrieb der Griinder und erste Vor-
sitzende des Vereins, Pfarrer Heinrich Samhammer, den Beginn: ,Es
fing damit an, dass im Sommer 1983 ein dlteres Ehepaar kam und mir
7.000 DM 'fur eine aktuelle Notlage' zusagte. Ich war damals Pfarrer in
der Evangelischen Gemeinde Sankt Johannes in Haidhausen. Mit der
Zusage bin ich in unser Jugendhaus an der Steinstral3e gepilgert, wo

man sich schon langer mit der Idee einer Hobby-Kfz-Werkstatt fir an
Motoren interessierte und arbeitslose Jugendliche trug.

/
28 Mow G&e{m i mgﬁ’,|,1§‘l-‘|
s Iq.'l-;
Farmrd -

EMMEEEANCER

R

©
chana®
A QA5 i

EvanEe mlail
Miinehe?

e e i

the Land® 2

-
e L L
‘----F"'.-
w®

wurde i= ol !
e ©
ieat hﬂ; peschind & et
FoIReneT T ausaste
wppter 8 1ast

5 oelsa

puexfrase® S5y,

aorislarb®

Arbeit, Beruf, Soziales e.V.

Spender und Kirchenvorstand stimmten dieser aktuellen Notlage zu.
Und nun geschah es frei nach dem biblischen Wort 'Wer hat, dem
wird gegeben, denn die Mittel vervielféltigten sich. In Zusammen-
arbeit mit dem Arbeitsamt entstand das 'Jugendarbeitslosenprojekt
Steinhaus, kurz JAPS genannt, - eine Bildungsmafinahme, zu der
auch Kauf und Instandsetzung eines VW-Busses gehorten. Und so ein
Zutrauen hatte man zu dem reparierten und renovierten Kleinbus,
dass als krénender Abschluss zusammen mit den Jugendlichen eine

Reise quer durch Deutschland unternommen wurde, um dhnliche
Projekte zu besuchen!

Der Leiter des Steinhauses war damals Jiirgen Tesch, der Perspektiven
fur die Jugendlichen suchte, die in dem Jugendzentrum arbeitslos
herumhingen. Einer der Jugendlichen beschreibt die Anfénge aus
seiner Sicht: ,Wir begegneten Jurgen Tesch in seiner ersten haupt-
beruflichen Anstellung in der Jugendfreizeitstatte Steinhaus. Auch

damals schon voller Tatendrang, Weltverbesserungsideen und sozi-
alpolitischem Engagement.

Schnell hatten wir zu Jurgen einen guten Draht. Er hatte immer
ein offenes Ohr fr unsere Probleme und Anliegen. Begegnete uns
stets authentisch und trat flr gegenseitige Achtung und Toleranz

ein. Fir viele Gbernahm er so etwas wie eine Vaterrolle. Er hatte

immer ein ehrliches Interesse an den Jugendlichen. Und unser
groftes Interesse waren damals Autos!

Wéhrend Jurgen von unseren Mechanikertricks profitierte, er-
kldrte er uns die theologischen und historischen Hintergriinde
von 'Das Leben des Brian' oder initiierte gemeinsame Besuche
in der Drehleier oder Unterfahrt (mit Spider Murphy Gang,

Axel Zwingenberger, oder uns bis heute immer noch wenig
geldufigen Jazzem).

Vielen ist wahrscheinlich nicht bewusst, dass Teile der Wur-

zeln des Vereins Spectrum in der Garagenauffahrt seines
damaligen Wohnsitzes liegen. Er lag unter seinem weillen
Kéfer, wahrscheinlich nicht immer zur Freude der familia-
ren Mitbewohnerschaft, und hat mit uns zusammen an
seinem geliebten Geféhrt geschraubt.

Eigentlich war dies bereits der Vorldufer der ersten Ver-
einswerkstatt AWS (Autowerkstatt Schonstrale)” Aus
dem Jugendarbeitslosenprojekt entwickelten Pfarrer
Samhammer als Vereinsvorsitzender und Jiirgen Tesch
als Geschaftsfuhrer die erste Kfz-Werkstatt, Autowerk-



statt Schonstral3e’, in der jugendliche Arbeitslose eine Ausbildung zum
Kfz-Mechaniker erhielten. 1990 wurde eine neue Werkstatt in der Som-
merstrale fir erwachsene Langzeitarbeitslose eroffnet, die A&F (Auto-
und Fahrradwerkstatt).

Im gleichen Jahr Gbernahm der Verein die Tragerschaft fiir ein weiteres
Projekt im Bereich der Jugendarbeitslosigkeit, den Betrieb Okomobil,
der im Bereich Garten- und Landschaftsbau tétig war. Der bisherige
Tréger, der Kreisjugendring, zeigte sich tberfordert mit der Fiihrung
eines solchen eigenstandigen Betriebes. Spétestens jetzt wurde
deutlich, dass der Verein eine ganz eigene Aufgabe als Tréger und
Interessenvertreter weitgehend eigenstandiger sozialer Projekte
Ubernommen hatte, in dem professionelles Handeln und ehren-
amtliche Aufsichtstatigkeit zusammenliefen.

Nun wurde auch der bisherige Name ,Verein zur Forderung der berufsbe-
zogenen Jugendhilfe” als zu abstrakt und wenig griffig empfunden. Im
Rahmen einer groen Aktion zur Findung eines neuen Namens gemein-
sam mit den Mitarbeitern der Betriebe wurde der neue Name beschlossen:
Spectrum - Arbeit, Beruf, Soziales e.V.

Bereits 1992 kam der ndchste Betrieb hinzu. Jirgen Tesch hatte schon
ldnger daran gearbeitet, auch in Miinchen die Idee des CarSharing umzu-
setzen und griindete praktisch im Alleingang den Betrieb STATTAUTO fast
ohne Eigenmittel. Er wurde auch sein Geschéftsfihrer. Die Doppelfunktion
von Vereinsgeschéftsfihrung und STATTAUTO-Geschéftsfiihrung fuhrte zu
erheblichen Konflikten im Vereinsvorstand und mit den anderen Geschafts-
flhrern. Ende 1995 kam es zu einer Kampfabstimmung um den neuen
Vorstand und 1996 wurden einige Geschéftsfihrer entlassen bzw. kiindig-
ten selbst. Jirgen Tesch hatte sich in vollem Umfang durchgesetzt und die
Struktur des Vereins blieb unverdndert.

Die nachsten Jahre galten der Konsolidierung der Betriebe und der Erwei-
terung der Arbeit durch mehrere Ausbildungsprojekte, die an die Betriebe
angegliedert wurden. 2002 kamen dann weitere Herausforderungen auf
den Verein zu. Einmal wurde das ,Stadtwerkeprojekt” aus der Tragerschaft
des Stadtjugendamtes vom Verein Ubernommen. Zum anderen mussten
flr beide Kfz-Werkstatten fast gleichzeitig neue Rdume gefunden werden,
was sich als fast unmaéglich herausstellte. Die GréBe des neuen Objektes
in der AidenbachstralSe 36 zwang dazu, beide Werkstétten dort unter dem
neuen Namen A24 zu fusionieren. Die finanziellen Risiken des neuen Be-
triebes veranlassten den Vorstand, diesen Betrieb in die Form einer GmbH
umzuwandeln, um im Falle einer Insolvenz die anderen Betriebe nicht zu
gefahrden.

Jurgen Tesch arbeitete mit mir zusammen an der Festschrift, fur die er noch
die Schaubilder zur Geschichte des Vereins erstellt hat. Wahrend dieser Ar-
beit ist er an der heimtuickischen Krankheit ALS gestorben, die sich bei ihm

rasend schnell entwickelte. SZ, Januar 1986

Bernd Empen
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Mitglieder des Vereins

1. aktive Vereinsmitglieder 2010

Jahr

1985 Empen, Bernd ehemaliger Vorstand Grindungsmitglied (3)

1985 Evang. Jugend Minchen (Dekanatsbezirk) Grandungsmitglied (3)

1985 Evang.-Luth. Eirchengemainde 51 Johannes  ehemaliger Yorstand: Pfr. H. Samhammer Griindungsmitglied (9)

1985 Kamm, Rudall Grindungsmitglied (3)

1985 Tesch, Jirgen ehemaliger Vorstand Grandungsmilglied (3] Hauptb.-Mitarb. 1992
1985 Vogl, Pater ehemaliger Vorstand Grindungamitglied (9)

1986 Bavuer, Peter ehemallger Vorstand

1986 Rau, Olaf Haupib.-Mitarb. 2002
1987 Evang.-Luth. Kirchengemeinde Lutherkirche  ehemaliger Vorstand: Pir. R, Hiler

1985 Kriinzl, Ottmar ehemaliger Vorstand

1998 Brauch, Peter Dr.

1998 Gérres, Andreas Hauptb.-Mitarb, 2009
1998 Wul, Adaoll ehemaliger Vorstand Ex-Haupib.-Mitarb.

2000 Klamt, Barbara Ex-Haupib.-Mitarb.

2006 Brandstitter, Peter

2006 Heydenrelch-Zingerie, Christina Haupib.-Mitarb. 2002 (1991)
2006 Jena, Manifrad amtierander Vorstand

2006 Rausch, Roland Dr. amtierender Vorstand

2006 Widmann, Volker Hauptb.-Mitarb, 1991
2007 Seiler, Klaus amtierander Vorstand

2. ehemalige Vereinsmitglieder

Davon waren auch Grindungsmitglieder: Friedrich Loose, Herbert Reimann, Ganther Weinrich Grindungsmitglieder (3)

Rainer Beslmiiller, Erhan Dincer, Ozhmar Jarmer, Christine Kellner, Friedrich Loose, Heinrich Samhammer,

Jens Mittelsten Scheid, Jutta Oxen, Elke Reimann, Herbert Reimann, Christian Vordemfelde, Giinther Weinrich

Zusammenstellung: Jirgen Tesch

//A Spectru M Arbeit Beruf Soziales €.V.

Vereinsname bis Marz 1995: Verein zur Forderung der berufsbezogenen Jugendhilfe e.V.




Vorstandsmitglieder 1985 bis 2010

Jahr

2010

Griindungs-MV 17.12.85

lurinay Wahl
MV 1987
lupinay Wahl
MV 1583
karing Wahl
MV 1981
MV 1582
MV 15483
hrinay Wahl
MV 1535

i Wahl
MV 1547
Rina Wahl
MV 1539
lupinay Wahl
MV 2001
MV 2002
MV 2003
laina Wahl
MV 2005

MV 2006
MV 2007
inas Wahl
MY 20049
lupinsy Wahl

25.06.87
2407 89
10.10.91
17.03.92
18.11.93

08.11.85

11.12.97
23.11.08
16.11.01
16.11.02
13.11.03

10.11.05

16.11.06
15.11.07

17.11.08

Vorsitzender 1. stallvertratender
Vorsitzender
Samhammar, Heinrich Pir. Tasch, Jirgen
Samhammer, Heinrich Plr. Tesch, Jirgen
Relmann, Herbert Tesch, Jirgen
Relmann, Herbert Tesch, Jirgen
Relmann, Harbert Tesch, JOrgen
Ralmann, Herbert Tasch, Jlrgen
Reimann, Herbert Tesch, Jirgen

Reimann, Herbert
Reimann, Herbert
Ralmann, Herbert

Héter, Reinhard Pfr.
Hifer, Reinhard Pfr.
Héter, Aeinhand Pfr.

Empen, Bamd Vogl, Peter
Empan, Bernd Vaogl, Peter
Empan, Barmd Kriinzl, Ottmar
Empen, Bernd Krinel, Otimar
Empen, Bermd Krénzl, Ottmar
Empen, Bernd Krinzl, Ottmar
Empen, Bernd Kranzl, Ottmar
Empen, Bernd Wulf, Adalt
Empen, Bermd Wull, Adalf
Empan, Barnd Wull, Adoll
Empan, Bermd Wulf, Adolf
Empen, Bernd Jena, Manired
Jana, Manfred Sailer, Klaus
Jena, Manired Seiler, Klaus
Jana, Manfred Rausch, Roland Dr.
Jena, Manired Rausch, Roland Dr.

Dauer der jeweiligen Vorstandstitigkeit seit 1985
bis Dez. 2010 - in Jahren (13 Personen)

12
10
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Empen, Bamd
Reimann, Harbert

Héler, Reinhard Pir.
Kranz, Ottmar

Rausch, Roland Dr,
Tesch, Jirgen

Bauar, Paler

Jena, Manfred

Wulf, Adoli

Oxen, Jutta

Seller, Klaus
Samhammer, Heinrich Pir.
Vogl, Peter

Summe der Vorstandsjahre in 25 Jahren

2. stellvertretender Geschifisl.  Versins-

Vorsitzender Worstand Geschdfts
mil cpsrativen Auigaben)
Reimann, Herbart Tesch
Reimann, Herbaen Tasch
Haler, Reinhard Pir. Tesch
Hiter, Reinhard Pir. Tesch
Hater, Reinhard Pr. Tasch
Hisler, Reinhard Pir. Tesch
Hater, Reinhard Pir. Tesch
Coen, Jutta Tesch
Coen, Jutta Tesch
Croeen, Jutta Tesch
Kranzl, Ottmar Tesch
Kriinzl, Otimar Tesch
Bauaer, Peter Empan Tesch
Bauer, Peter Empen Tesch
Bauer, Peter Empen Tesch
Bauer, Pefer Empen Tesch
Bauer, Peter Empen Tesch
Bauer, Peter Empen Tasch
Rausch, Roland Dr, Empan Tesch
Rausch, Roland Dr. Empen Tesch
Rausch, Roland Dr, Empan Tesch
Rausch, Raland Dr, Empen Tesch
Rausch, Roland Dr. Jena Tesch
Rausch, Roland Dr. Jena Tesch
Saller, Klaus Jena Tesch
Seller, Klaus Jena Tesch

/A Spectru M Arbeit Beruf Soziales €.V.

Zusammenstellung: Jirgen Tesch

Vereinsname bis Marz 1995: Verein zur Forderung der berufsbezogenen Jugendhilfe e.V.
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Betriebe und Einrichtungen des Vereins

1986 1 19E 19RD 1900 1991 1997 191 19
WVerein rur Farderung der berufsberogenen
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Leitende Mitarbeiter/innen des Vereins

Aurtesil
Baasruil
Bariakos

Vorbereilungsphase in gemeinsamer Tragerschall der EJSA (Evang. Jugendsozialarbeit Bayern e V) und Kirchengemeinde 51 Jehannes

Tesch, Jurgen 1984 bis 1906

Vordemlelde, Christian 1985 bis 1988

Ubergang der Tragerschatt und aller Risiken auf den Vierein — spdlesten

Yardermbelde, Christian 1925 his 1998
Jarmaer, Othmar 1085  hbis 1998

YWardemlelde, Christian his 1998
Jarmer, Othrmar bis 1398
Widmann, Volker bis aofen
Tesch, Jurgen his 2010
Tesch, Jurgen bis 2010
Gorres, Andreas bis 1998
Bachmann, Lisa bis 2002
Dincer, Erhan bis 2008
Heydenreich, Christina bis oflen
Widmann, Volker i affen
Widmann, Vaolker bis aflen
Heydenreich, Christina nis  afen
Wulf, Adaold

Gorres, Andreas bis affen

2000

ca. 2 Jahre

Hetenpulgabe des EJSA-Rolerenten Jangen Tesch: Flanung und Reslisienang des Progkiss  gemennitzige

KFZ-Werkstan® und Schattung der erlorderiichen Trigersirukiveen

1 Jahr
Frojekles vor allem im hanchepralich-technischen Bemich

ab April 1986

Hanorarmilarbeiter - Aulgabae: Optimesrung des Konmepies und Umierstitzung bes dee Konarolisienang des

12,6 Jahre  Belriebsleiter AWSE [gemeinsame Geschaftsiihrung mit Projekileiter)
12 Jahre  Projektleiter AWS [gemeinsame Geschilisiohrung mit Betriebsleiter)
83Jahre  Belricbsleiler ARF (gemeinsame Geschilisfuhrung mit Projekileiler] - neben AWS
T.EJahre  Projektleiter ASF (gemeinsame Geschaltislohrung mil Betriebsleiler] - neben AWS
19 Jahre  Leitung | Geschaltslohrung OKOMOBIL
18Jahre  Vereinsgeschallsluhrung
18Jahre  Geschallsiuhrung STATTAUTO Munchen
0.5 Jahre Kommissarische Geschalisiuhrung AWS
15.Jahre  Geschaltsiuhrung AWS
6,7 Jahre  Geschafisiihrung A&F - ab 2003 A24 (A&F plus AWS) - ab 2007 A24 GmbH
B8 Jahre  Projektleiiung Stadtwerkeprojekt
T.3.Jahee  Geschafistihrung Horizonte
63Jahre  GeschiftsiOhrung Teles - ab 2004 Azubisten
13Janee  Geschifisthrung Ming
0.5Jahre  Kommissarische Geschaftsfuhrung A24 GmbH
1,9Jahre Geschallsiihrung A24 GmbH

i gungedasyr bomchngl ey mae. Ende 3010

Zusammenstellung: Jirgen Tesch




Geschiftsfiihrer und Projektleiter der Vereinsbetriebe
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Marktorientierung fiir Chancenlose

+Marktorientiert arbeitender Betrieb” ist ein Zauberwort, das die
Besonderheit der Spectrum-Betriebe A24, OKOMOBIL und STATT-
AUTO Miinchen bei den sozialen Betrieben der Miinchner Arbeits-
gemeinschaft der Arbeitsforderungsinitiativen MAG AFI hervor-
hebt.

Was steckt eigentlich hinter dem Begriff?

Die Grundidee war zunéchst, fur den Personenkreis der als ,beruf-
lich und sozial benachteiligt” stigmatisierten Jugendlichen der offe-
nen Jugendarbeit in Minchen Haidhausen attraktive Arbeits- und
Ausbildungsmaglichkeiten zu erschlieBen. Gute Rahmenbedingun-
gen flr die jungen Menschen zu schaffen, damit sie trotz persén-
licher und sozialer Handicaps auf dem 1. Arbeitsmarkt bestehen
kénnen und ihre berufliche Integration nachhaltig abgesichert ist:
durch reelle Arbeitsanforderungen und einen anerkannten Berufsab-
schluss.

Bei den ersten konzeptionellen Uberlegungen Jirgen Teschs und
seiner Mitstreiter der Evangelischen Jugendsozialarbeit EJSA im
Oktober 1984 bildete ein ,gewerblicher Kfz-Reparaturbetrieb in
gemeinnitziger Tragerschaft” das Kernstlick eines geplanten
Netzwerkes zur Unterstitzung der jugendlichen Arbeitslosen.
Fur die Jugendlichen damals hatte das Auto eine riesige Bedeu-
tung, die Dienstleistung Kfz-Reparatur hatte einen allgemein ho-
hen Marktwert in der mobilen Gesellschaft. Fahrzeuge sollten in
guter Qualitdt zu erschwinglichen Preisen auch fir Personen mit
kleineren Einkommen instandgehalten werden. Das Kriterium der
GemeinnUtzigkeit erfullt der Betrieb dadurch, dass er vorrangig
auf dem Arbeitsmarkt schwer vermittelbare Personen beschaftigt
und sich gleichzeitig verpflichtet, eventuell erwirtschaftete Ge-
winne dem gemeinnutzigen Zweck ,Forderung der beruflichen
und sozialen Integration von Benachteiligten” wieder zuzufiihren.
Entscheidend fiir die Finanzierung des Betriebes sind aber die erwirt-
schafteten Einkiinfte (derzeit deutlich Gber 30 Prozent) in Koppelung
mit den verschiedenen Formen der Lohnkostenbezuschussung und
Beihilfen, die die offentliche Hand fur schwer vermittelbare Arbeits-
lose gewdhren kann. Folgerichtig muss die betriebliche Arbeitsor-

ganisation dem Leistungsniveau der Mitarbeiter angepasst sein,
einen umfassenden Lernerfolg ermdglichen und die Entwicklung
von Selbstandigkeit und Selbstverantwortung in wertschatzender
Atmosphdre begtinstigen.

JMarktorientiert arbeitender Betrieb” bedeutete fir die erste Ju-
gendwerkstatt - Autowerkstatt Schonstr. (AWS) — 1986 konkret, sich
einem allgemeinen privaten Kundenkreis zu stellen, nicht,nur” den
gemeinnutzigen und sozialen Auftraggebern der tGbrigen Projektsze-
ne. Die Chance, sich auf dem freien Markt bewegen zu kénnen, war
gleichzeitig verbunden mit der Anforderung, eine wesentlich hohere
wirtschaftliche Eigenleistung (ca. 50 Prozent) zu erbringen als andere
soziale Betriebe.

Das Modellprojekt AWS bewahrte sich. Aufgrund der geschaffenen
glinstigen Entwicklungsmdéglichkeiten gestaltete sich der weitere
Berufsweg der ausgeschiedenen Mitarbeiterlnnen in 77% aller Félle
erfolgreich.,Die Werkstatt hat sich in die Strukturen des gewerblichen
Handwerks integriert: Sie ist in die Handwerksrolle eingetragen, Mit-
glied der Kfz-Innung, Vertragswerkstatt mit ATE-Bremsen und TUV-
Bayern und erflllt die gewerbetblichen Anforderungen wie Gewahr-
leistungspflicht und Betriebshaftung!”

Mit diesem Erfolg war das konzeptionelle Muster, das auch auf an-
dere Arbeitsfelder (ibertragen werden sollte, in der Praxis erprobt.
Die AWS lieferte die Basiskompetenz fir die Griindung und Entwick-
lung eines vergleichbar strukturierten Betriebes im September 1990:
die Auto- und Fahrradwerkstatt A&F - Sommerstr. flr die Zielgrup-
pe der langzeitarbeitslosen und schwerst vermittelbaren erwach-
senen Arbeitssuchenden. Beide Betriebe wurden 2003 aufgrund
raumlicher Probleme zur A24 GmbH in der Aidenbachstralte zu-
sammengelegt.

Das als ABM-Jugendwerkstatt 1984 gegriindete und nun zum Meis-
terbetrieb des Garten- und Landschaftsbaus ausgewachsene OKO-
MOBIL schloss sich im Januar 1991 als dritter Zweckbetrieb dem Tra-
ger Spectrum e.V. an.



1992 begann der Vorlauf fiir den vierten Zweckbetrieb STATTAUTO
Munchen, der sich die innovative Dienstleistung CarSharing fir die
betrieblichen Rahmenbedingungen der Benachteiligtenférderung
zunutze machen wollte.

Dazu wurde mit Unterstltzung des Bundesinstituts fur Berufsbil-
dung / BIBB im Rahmen der Gemeinschaftsinitiative EUROFORM und
durch Mittel des Européischen Sozialfonds ESF im Jahre 1994 in den
Zweckbetrieben eine Berufspadagogische Konzeption fir marktori-
entiert arbeitende gemeinnUtzige Betriebe” entwickelt und wissen-
schaftlich durch das Institut fir Praxisforschung und Projektberatung
IPP Minchen begleitet. Das daraus resultierende berufspadagogi-
sche Konzept, federfiihrend von der damaligen OKOMOBIL-Mitar-
beiterin Barbara Klamt und Jirgen Tesch verfasst, besitzt bis heute
Gultigkeit und wurde im Jahr 2009 unverdndert neu aufgelegt.

Als positive Effekte der Marktorientierung fiir die
berufspadagogische Arbeit wurden hervorgehoben:

®  MarktUbliche Dienstleistungen steigern die Bildungsmotivati-
on und fordern den Realitétsbezug. Sie erfordern eine markt-
gerechte Quialifizierung der Beschaftigten und schaffen da-
durch praxisgerechte Lernbedingungen. Lernerfolge werden
als betrieblich und persénlich bedeutsam erfahren. Transfer-
prozesse von Gelerntem auf neue Situationen werden dadurch
stark vereinfacht.

® Betriebe mit einem branchenublichen Leistungsangebot
bieten Normalitdt und tragen zur Entstigmatisierung bei. Die
Mitarbeiterlnnen fuhlen sich nicht als,MalSnahmeteilnehmer”,
sondern sehen sich als vollwertige Arbeitnehmerinnen bzw. als
Auszubildende.

® Der direkte Kundenkontakt bewirkt lebensnah die Korrektur
eigenen Verhaltens und ein besseres Verstandnis fir die
Arbeitszusammenhange.

® Die Betriebe bieten ein breit gefachertes Tatigkeitsspektrum
tariflich bezahlter Arbeitsplatze an, es gibt die Moglichkeit
verschiedener Beschéftigungsformen und eine differenzierte
Palette an Qualifizierungsmaglichkeiten vom Anlernen bis hin
zur Vollausbildung bzw. Umschulung.

® Die Marktorientierung erfordert von allen Beteiligten ziel- und
ergebnisorientiertes Arbeiten. Die Betriebsleiter missen ein
kostendeckendes betriebliches Ergebnis mit einer schwierigen,
in der Leistungsfahigkeit stark eingeschrénkten Belegschaft
erzielen. Die sozialpadagogische Beratung und Begleitung
leistet ihren Beitrag zur Unterstlitzung der Arbeitsabldufe in
enger Kooperation.

Heute gewinnen die marktorientierten Zweckbetriebe durch die
Erhéhung der Beschiftigtenzahlen und eine weitere Ausdifferenzie-
rung des qualifizierenden Angebots wachsende Bedeutung fr die
berufliche Integration.

Der Verein Spectrum Gbernahm dariiber hinaus die Tragerschaft fur
weitere Manahmen im Bereich Berufsvorbereitung, Berufsorientie-
rung und Ausbildungsbegleitung, die zum Teil von den Betrieben
selbst initiiert wurden:

2001 das ,Stadtwerkeprojekt” zur beruflichen und sozialen Integra-
tion benachteiligter Jugendlicher bei den Stadtwerken Minchen

ab 2004 Grindung weiterer MaBnahmen zur Berufsorientierung und
Ausbildungsbegleitung:,Horizonte" und ,Azubisten” (jeweils berufs-
vorbereitende Initiativen von OKOMOBIL) und ,MinA" (Initiative des
,Stadtwerkeprojekt”)

Clemens Jenaczek
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A24 GmbH ist der grofte markenfreie Kfz- und Zweiradbetrieb im
Raum Miinchen. Ziel unserer Arbeit ist neben der Reparatur und War-
tung von Fahrzeugen und dem Erbringen von erstklassigen hand-
werklichen Leistungen die Férderung der sozialen und beruflichen
Integration von benachteiligten Menschen in einem marktorientier-
ten Arbeits- und Lernumfeld. Derzeit sind etwa 190 Menschen bei
uns beschéftigt.

Im Jahr 2006 konnten wir unser 20-jahriges Jubilaum feiern! Entstanden
aus der AWS — Autowerkstatt Schonstrafe (gegriindet 1986), haben wir
zu Beginn des Jahres 2003 mit der A&F — Auto- und Fahrradwerkstatt
in der Sommerstrale fusioniert und die A24 gegriindet, mit Sitz in der
Aidenbachstral8e in Obersendling. Wir verfiigen tber eine gerdumige
Kfz-Werkstatt mit 18 Hebebiihnen, eine Karosserie- und Lackier-Werk-
statt mit Lackierkabine nach dem neuesten dkologischen Standard,
Hallen fir Fahrzeugpflege, eine Werkstatt fur Reparatur und Verkauf von
Fahrradern mit ausgegliederter Ladenfiliale in der Boschetsrieder Stra-
Re 118, eine Motorradwerkstatt sowie mehrere Sozial- und Schulungs-
raume, Blros und eine Kantine fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

A24 GmbH - Aidenbachstr. 36 Rgb. » 81379 Miinchen
Telefon: 089 / 24244 0 - Fax: 089 / 24244 300

E-Mail: inffo@a24 - www.a24.de

Geschdftsfihrer: Andreas Gorres

Wir bieten in unseren Werkstatten Ausbildung, Umschulung und
Qualifizierung in einem attraktiven Segment des Metall-Handwerks
und verfligen tber die Bereiche:

Kfz-Mechatronik, Karosseriebau, Fahrzeuglackierung, Fahrzeugaufbe-
reitung und -pflege, Zweiradmechanik mit den Schwerpunkten Fahr-
rad und Motorrad sowie Biro/Verwaltung. Damit halt A24 Arbeits- und
Lehrstellen in den beliebtesten Ausbildungsberufen bereit. Unser Kon-
zept ist berufspadagogisch fundiert, praxisbezogen und professionell.
Qualitdtsmanagement hat einen hohen Stellenwert in unserer Arbeit;
wir sind zertifiziert nach DIN EN ISO 9001:2008 und AZWV. Ferner ha-
ben wir einen unserer Mitarbeiter zum Qualitatskoordinator nach den
bayernweiten Richtlinien unseres Dachverbandes EJSA (Evangelische
Jugend-Sozialarbeit) ausgebildet und evaluieren und optimieren kon-
tinuierlich die Methoden, Inhalte, Ziele und Ergebnisse unserer Arbeit.

Wer kann zu uns kommen? Jugendlichen und Erwachsenen mit
beruflicher Benachteiligung ohne abgeschlossene Aushildung oder
ohne Arbeitsplatz bieten wir passgenaue Mallnahmen an.



Unser Angebot umfasst:

+ Ausbildung und betriebliche Umschulung

+ Ausbildung fiir Rehabilitanden

« Arbeit gegen Mehraufwandsentschadigung
« Arbeitsplatze mit Beschaftigungszuschuss

Alle MaBinahmen werden flankiert von gezielter berufspadagogi-
scher Begleitung, Beratung und individueller Forderung. Dafiir be-
schéftigen wir neben Handwerksmeistern und Gesellen auch ein
Team an padagogischen Fachkraften. Diese unterstiitzen unsere
Teilnehmer bei personlichen oder beruflichen Problemen, leisten
psychosoziale Einzelarbeit und Gruppentrainings sowie Kriseninter-
vention. Wichtig ist uns neben beruflicher Integration auch die per-
sonliche Stabilisierung und Gesundheitsforderung der Menschen,
die bei uns lernen und arbeiten. Ein qualifiziertes Lehrer-Team bietet
gezielte Lernhilfen sowie Stitz- und Forderunterricht.

Die Forderung unser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den ver-
schiedenen Maflinahmen ist einzelfallorientiert und wird in enger
Kooperation mit den zuweisenden Stellen und Vertragspartnern,
etwa der Agentur fir Arbeit und den Fachstellen der ARGE Miinchen
und nicht zuletzt der Landeshauptstadt Minchen, realisiert. Ohne die

Wir sind zertifiziert nach
DIN EN ISO 9001:2008 und AZWV

stadtische Forderung unter der Federfiihrung des Referates fiir Arbeit
und Wirtschaft wére unsere Arbeit nicht méglich. Ein herzlicher Dank
ergeht auch an unsere Sponsoren, besonders an den,Adventskalen-
der” der Stiddeutschen Zeitung und an die Deichmann-Stiftung, die
uns im Jahr 2008 den regionalen und auch den bundesweiten For-
derpreis gegen Jugendarbeitslosigkeit verliehen hat. Ebenso wichtig
ist jedoch auch der Beitrag unserer langjahrigen Stammkunden, die
ihr Auto, Fahrrad oder Motorrad zu uns bringen und damit unsere
soziale Arbeit unterstditzen.

Unser Verstandnis als soziales Unternehmen bedarf stetiger Vermitt-
lung nach innen und auBBen; neben der engen Zusammenarbeit mit
den anderen Projekten von Spectrum wie STATTAUTO, Okomobil,
HORIZONTE, MINA (Konzept fUr eine neue Kindertageseinrichtung
fur SGB II-Empfanger/innen) und dem Stadtwerkeprojekt versuchen
wir, durch eine aktive Mitwirkung im Biindnis Miinchen Sozial und
in den verschiedenen Gremien wie MAG AFl, EJSA, BBJH-Fachaus-
schuss und dem Munchner Stiftungskreis unseren Beitrag zu einer
sozialen Stadt zu leisten.

Dr. Ursula Geisler
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Die Erfolgsgeschichte von STATTAUTO Minchen ist eng verknGpft mit
der Person Jirgen Tesch, der im Juli dieses Jahres im Alter von 61 Jah-
ren gestorben ist. Die Llcke, die er hinterlasst, wird nicht zu fillen sein.
Sie betrifft nicht nur die Arbeitsebene, sondern vor allem auch die per-
sonliche und zwischenmenschliche.

STATTAUTO Minchen wurde von ihm am 10. April 1992 als vierter
Zweckbetrieb des Vereins Spectrum — Arbeit, Beruf, Soziales e. V. ge-
grindet. Es ging zundchst um die Entwicklung der Dienstleistung

STATTALTO Minchen
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STATTAUTO Minchen - Hans-Mielich-Str. 2 - 81543 Miinchen
Telefon: 089 /20 20 57 - 0 « FAX: 089 / 20 20 57 57

E-Mail: info@stattauto-muenchen.de « www.stattauto-muenchen.de
Geschdiftsfihrer: Olaf Rau

CarSharing als professionelle und innovative Verkehrsdienstleistung
fur Minchen. Sein Ziel war allerdings damals schon, einen eigenstan-
digen sozialen Betrieb zu entwickeln, vorausgesetzt, die Umsetzung
des CarSharing-Konzeptes wirde erfolgreich verlaufen und eine be-
triebliche Infrastruktur entstehen, die sinnvolle Beschéftigungs- und
Qualifizierungsmaglichkeiten fir Benachteiligte bietet.

Die betriebliche Entwicklung von STATTAUTO Miinchen tber die ver-
gangenen 18 Jahre zeigen die folgende Grafiken:

STATTALTO Minchen
Fanhmeugs Sascnan
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Heute gehort STATTAUTO Min-
chen zu den groBten CarSharing-
Anbietern Deutschlands mit Gber
8500 Nutzern, 370 Autos und
89 Stationen.

Bereits 1994 lagen mit 600 Car-

Sharing-Nutzern, 30 Autos und 14 Stationen die notwendigen Rah-
menbedingungen vor, die den Start von STATTAUTO Minchen als
sozialer Betrieb erméglichten. In diesem Jahr wurden die ersten Be-
schaftigungsmaflnahmen in den Bereichen Fuhrpark und Verwaltung
fir bedUrftige Langzeitarbeitslose (damals Sozialhilfeempfanger) be-
grindet.

Fiir die berufspadagogische Arbeit von STATTAUTO Miin-
chen galt und gilt folgender von Jiirgen Tesch formulierter
Grundsatz:

STATTAUTO Miinchen versteht sich nicht nur als CarSharing Dienst-
leister, sondern der Betrieb ist zugleich Ort und Instrument zur Férde-
rung der beruflichen und sozialen Integration.

Die Idee, benachteiligte Menschen zu fordern und wieder in den
Arbeitsprozess zu integrieren, war immer Jirgen Teschs grote An-
triebsfeder.

Obwohl der Betrieb heute von der GréRe und den daraus resultie-
renden Anforderungen an die Dienstleistungsqualitét eine neue Di-
mension erreicht hat, gehdren weiterhin ca. 70% der Beschaftigten
der sogenannten Zielgruppe der Mainahmeteilnehmer an.

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der MaBnahmeteilnehmer-
zahlen von 1994 bis 2009
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Ein weiterer Grundsatz galt und gilt
fiir STATTAUTO Miinchen:

Die Prinzipien einer dkologischen und 6konomischen Nachhaltig-
keit mUssen immer einhergehen mit einer sozialen Vertréglichkeit
im Sinne unseres berufspddagogischen Auftrags und diirfen nicht
dem Rentabilitdtsdenken geopfert werden.

Wir werden STATTAUTO Minchen auch in Zukunft ganz im Sinne
von Jirgen Tesch auf der soliden wirtschaftlichen Basis eines wei-
terhin wachsenden CarSharing-Unternehmens als sozialen Betrieb
weiterflihren und die Herausforderung annehmen, die beim Car-
Sharing erforderliche hohe Dienstleistungsqualitdt weiterhin zu
gewdhrleisten.

STATTAUTO Munchen erhélt Zuschiisse der Arbeitsgemeinschaft fur
Beschaftigung Miinchen und der Landeshauptstadt Miinchen — Refe-
rat fUr Arbeit und Wirtschaft, woflr wir uns an dieser Stelle bedanken
mochten.

Ohne diese Zuschisse und die enge Einbindung des Betriebes
in die ortlichen sozial- und beschéftigungspolitischen Strukturen
wadre es nicht moglich, STATTAUTO Minchen als sozialen Betrieb

zu fuhren.

Olaf Rau

AXN
ANEANGE
\ALR
B!
oER

25 Jahre /’//A SPECtI’u M Arbeit Beruf Soziales €.V.

17



NATUR
LANDSCHAFT
GARTEN

OKOA\O EH&

Meisterbetrieb des Garten- und Landschaftsbaus

Am 14. Mai 1984 startete der Kreisjugendring Minchen-Land ein Pro-
jekt,zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit” im Landkreis Miin-
chen. Im Rahmen einer Arbeitsbeschaffungsmafinahme (ABM) wur-
den ein Anleiter und vier Jugendliche fir ein Jahr - solange sollte das
Projekt dauern - eingestellt. In der Jugendherberge Burg Schwaneck
in Pullach rdumten Zivildienstleistende einen Tischtennisraum aus,
verlegten einen Telefonanschluss und schafften einige griine Gief3-
kannen an. Eine Arbeitsgruppe hatte auf einer Schreibmaschinensei-
te das Konzept fiir das neue Projekt niedergeschrieben. Die Jugend-
lichen sollten im Umweltschutz arbeiten, mobil im ganzen Landkresis.
Da war ein Name schnell gefunden: Okomobil.

Zur allgemeinen Uberraschung machte das Projekt ziemlich Furore.
Es gab tatsdchlich Arbeit im praktischen Naturschutz in den Gemein-

Okomobil - Meisterbetrieb des Garten- und Landschaftsbaus
Munchner Stral3e 70 a - 8575 Karlsfeld

Telefon: 08131 /66 999 88 - Fax 08131 / 66 999 89

E-Mail: galabau@oekomobil.de - www.oekomobil.de
Geschdftsfihrer: Volker Widmann

den des Landkreises. Zusatzlich bot das Projekt einen Mahservice
fur naturnahe Wiesen in Privatgarten und &ffentlichen Flachen an.
Die Besonderheit dabei war: mit der Sense! Diese Kunst hatten die
Jugendlichen und der Leiter erst kurz zuvor von einer der Jugendli-
chen, die von einem Bauernhof stammte, halbwegs erlernt. Das Pro-
jekt konnte sich vor Anfragen nicht mehr retten. Jeder wollte seinen
Beitrag zum Umweltschutz im eigenen Garten - die naturnahe Wiese
— mit der Sense gemaht haben.

Die Medien wurden aufmerksam. Fast wochentlich erschienen Be-
richte in den Landkreisausgaben der Zeitungen, Fernsehen und
Rundfunk berichteten (immer mit dem scharfen Gerdusch, das das
Wetzen eines Sensblattes mit einem Schleifstein macht, als Aufma-
cher). Das Projekt wurde verlédngert. Der Landkreis stieg in die Finan-
zierung ein. Eine Sozialpddagogin fing als Anleiterin an.

Als Modell fir die Schaffung neuer Arbeitsplatze im Umwelt-
schutz - einem Topthema in der damaligen 6ffentlichen Diskus-
sion — und fir die Uberwindung der Jugendarbeitslosigkeit, die
erstmals seit dem Krieg wieder beunruhigende Ausmafle ange-
nommen hatte - einem anderen grof3en Thema -, erhielt das
Projekt Einladungen aus ganz Europa. 1985 lud die EG-Kommis-
sion fiir Jugendfragen Okomobil nach Luxemburg ein und1987
lud die UNO nach Wien. Das Motto in Wien: Hundreds of Original
Projects of Employment.



Es schien nur noch einer kleinen Anstrengung zu bedrfen und
die Jugendarbeitslosigkeit ware abgeschafft gewesen. Doch be-
reits im Jahresbericht des Jahres 1985 wird festgestellt, dass die
jungen Menschen eines Ausmafies von sozialpadagogischem En-
gagement -wie es dort hei3t -bedrften, die in der urspriinglichen
Konzeption nicht vorgesehen gewesen sei. 1988 zeigt die erstma-
lige Verwendung der Stichworte Berufsbezogene Jugendhilfe und
berufliche und soziale Integration von sozial benachteiligten Ju-
gendlichen, dass es nicht um die Abschaffung der Jugendarbeits-
losigkeit ging.

Es kamen also weitere Bausteine hinzu. Neben die Erfahrung, etwas
wert zu sein, trat die Erfahrung, eigene Fahigkeiten zu entdecken
und mit ein bisschen Unterstitzung eine Perspektive fir sein Le-
ben zu entwickeln. Und offensichtlich war es wichtig, etwas dazu-
zu lernen.

Von Anfang an gab es bei Okomobil erganzende Bildungsangebo-
te. Die Praxis hatte allerdings schnell gezeigt, dass junge Menschen,
die keine guten Erfahrungen in der Schule gemacht hatten, For-
men des Lernens und der Wissensvermittlung brauchen, die mog-
lichst weit weg von schulischen Situationen angesiedelt sind. Es
ging nicht um Kurse, sondern um Lernen im tdglichen Tun, im All-
tag und um die Vermittlung von Wissen, das aus diesem Alltag de-
stilliert war und jederzeit dort wieder angewandt werden konnte.

1989 entstand ein erstes Konzept fiir das Projekt Okomobil”. In
diesem 4-Seiten-Papier sind erstmals die wesentlichen Elemen-
te beisammen, die unsere Arbeit auch heute noch bestimmen.

- Dieses tagliche Tun soll betriebs- und arbeitsmarktnah sein.
- Die Qualitdt der angebotenen Dienstleistung muss sich
an Marktbedingungen messen lassen.
- Diese soziale Arbeit ist eine besondere Form der
Jugendbhilfe: Jugendsozialarbeit.

lhre Ziele sind:
« Selbststandige Lebensfiihrung als Berufstatiger
+ Realistische Einschatzung der eigenen Fahigkeiten
+ Personliche Stabilisierung
« Erwerb von Schliisselqualifikationen
« Fahigkeiten und Fertigkeiten entfalten
+ Und methodisch: prozesshafter Forderplan mit
Erfolgskontrollen

1990 trennte das Projekt sich von seinem Trdger und schloss sich
dem damaligen Verein zur Férderung der berufsbezogenen Ju-
gendhilfe an, der sich spater in Spectrum e.V. — Arbeit, Beruf, So-
ziales umbenannte. Von da an ging die Entwicklung konsequent
in Richtung Betrieb weiter. 1993 ist zum ersten Mal vom gemein-
niitzigen Garten- und Landschaftsbaubetrieb Okomobil die Rede.
1994 erfahrt dieser Baustein seine dichteste Ausdifferenzierung:

Junge Menschen, die Schwierigkeiten haben, den Sprung ins Be-
rufsleben zu schaffen, denen das reguldre Bildungssystem nicht

die Kenntnisse und Fahigkeiten, die Schlusselqualifikationen, ver-
mittelt hat, die die Voraussetzung fUr einen selbststandigen Broter-
werb sind, brauchen eine andere Form des Lernens. Sie brauchen
eine Form des Erfahrungslernens im Alltag, am besten eines All-
tags, der schon Teil dieser Berufswelt ist. Was kdme dem naher als
ein Betrieb, der diese jungen Menschen in reguldre Arbeitsverhalt-
nisse stellt und ihnen als Ganzes als Lernort dient?

Keine Spielwiese, sondern einen Betrieb, der sein Geld auf dem Markt
erwirtschaftet. Man stelle sich vor, was flr eine untbersehbare Viel-
falt von Lern- und Entwicklungschancen, von Moglichkeiten neue
Erfahrungen zu machen, Defizite aufzuholen, berufliche Kenntnisse
und Fertigkeiten zu erwerben ein solcher Lernort bietet!

1995 trat neben die berufliche Qualifizierung die betriebliche Ausbil-
dung zum Gartner des Garten- und Landschaftsbaus,
die dann Schritt fiir Schritt ausgebaut wurde bis zum
heutigen ESF-Projekt mit 8 Pldtzen.

Ein eigener Qualifizierungsteil wurde wahrend mehrerer
Jahre entwickelt, der heute die Form eines
Lerntrainings durch externe Fachkrafte
angenommen hat.

Bereits 1997 ist im Jahresbericht vom Aufbau eines
Qualitatssicherungsinstrumentariums die Rede.
Qualitdtsmanagement ist heute selbstverstandlicher Teil unserer
pddagogischen und betrieblichen Abldufe und hat seinen vorlau-
figen Hohepunkt 2007 in der Verleihung des Gutesiegels durch die
Landesarbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit Bayern gefunden.

Okomobil ist heute ein gemeinniitziger Garten- und Landschafts-
baubetrieb, der jedem Vergleich mit einem mittelstandischen

Betrieb in der Branche standhalt.

Volker Widmann
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STADTWERKE
PROJEKT

SW/M

Jungen Erwachsenen mit einem besseren Start ins Berufsleben auch
den Start in ein besseres Leben zu erméglichen, das ist der Ansatz,
den das Stadtwerkeprojekt verfolgt. Seit 22 Jahren bietet es Jugend-
lichen mit beruflichen Startschwierigkeiten eine gewerblich-techni-
sche Ausbildung bei den SWM in Verbindung mit personlicher, sozi-
alpddagogischer Unterstiitzung.

Der Anstof3 zum Stadtwerkeprojekt kam vor Gericht

1987 gab der damalige SWM Werkleiter Walter Layritz, zugleich Schof-
fe beim Jugendgericht, den Ansto8. Um gerade benachteiligten Ju-
gendlichen mehr Chancen einzurdumen, griindete er gemeinsam
mit dem Jugendamt das Stadtwerkeprojekt. Die Kosten hierfir tragt
das Jugendamt, die Aushildung wird von der Stadtwerke Minchen
GmbH finanziert. Das Stadtjugendamt hat 2002 die Tragerschaft an
,Spectrum — Arbeit Beruf Soziales e.V." abgegeben.

Ausbildung und Begleitung Hand in Hand

Rund funf Jugendliche erhalten jeweils im September eines Jahres
eine gewerblich-technische Ausbildung bei den SWM. Nicht nur der
erfolgreiche Ausbildungsabschluss ist das Ziel, sondern auch die Fa-
higkeit zur selbstandigen Lebensfiihrung. Daflr stehen den Auszu-

Stadtwerkeprojekt - Standlerstr. 20 - 81549 Minchen

Telefon: 089 / 68 90 65 80

E-Mail: info@stadtwerkeprojekt.de - www.stadtwerkeprojekt.de
Geschdftsfihrerin: Christina Heydenreich

bildenden Sozialpddagogen zur Seite. Fir die Dauer der Ausbildung
besteht aulerdem die Moglichkeit, in der teilbetreuten Wohnge-
meinschaft des Stadtwerkeprojekts zu leben.

Erfolgreiche Bilanz

Das Ergebnis kann sich sehen lassen: Weit Gber 100 Jugendliche ha-
ben seit1988 einen Ausbildungsplatz erhalten. In den letzten Jahren
haben jeweils tber 90% der Azubis ihre Ausbildung erfolgreich ab-
geschlossen und bis zu 100% der jungen Facharbeiter sind von der
Stadtwerke Minchen GmbH in eine feste Anstellung Gbernommen
worden.

Giitesiegel

Am 2422010 ist dem Stadtwerkeprojekt das Gtesiegel ,Soziale
und berufliche Integration” der Bayerischen Landesarbeitsgemein-
schaft Jugendsozialarbeit verliehen worden. Dabei ist besonders gut
bewertet worden, in welch hoher Qualitat die Stadtwerke als Wirt-
schaftsbetrieb mit den Sozialpddagogen und Sozialpddagoginnen
zusammenarbeiten und die Auszubildenden begleiten.

Christina Heydenreich



VEREINGBETR

Von der Idee - bis zur
heutigen Praxis

Im Oktober 2002 startete Horizonte. Im Fachausschuss der Berufsbe-
zogenen Jugendhilfe Miinchen wurde dieses Konzept in enger Zu-
sammenarbeit mit dem damaligen Arbeitsamt, das den Anstol dafiir
gab, entwickelt und realisiert.

Die Kooperationspartner waren Betriebe der Berufsbezogenen Ju-
gendhilfe — A24 KfZ und Zweirad, Junge Arbeit Malerei, Schreinerei,
Siebdruck, Okologische Landschaftsgartnerei, Okomobil Garten- und
Landschaftsbau, R18 Fahrradservice, Pronova Schreinerei, Japs Haus-
meisterservice, Stadtwerkeprojekt Industriemechaniker und Werk-
statt fur Zweiradmechanik WfZ.

Der Verbundcharakter von Horizonte folgte dem Trend der Vernet-
zung und Entwicklung von Kooperationsstrukturen.

Ziel der berufsvorbereitenden Mal3nahme war die Verbesserung der
beruflichen Bildungs- und Eingliederungschancen von schulmiden
und bildungsfernen Jugendlichen und jungen Erwachsenen ab 15
Jahren. Die Forderung der Zielgruppe wurde umgesetzt Uber be-
triebliche Praxis, Wissensschulung und dem Training der Sozialkom-
petenzen eingebettet in den Wochenablauf.

Nahezu gleichzeitig mit der Entstehung von Horizonte begann die
Zeit der grolen Umstrukturierungen im Arbeitsamt. Es wurde ein
neues Mafinahmenkonzept entwickelt, das nicht nur malnahme-
willige, sondern vor allem auch mafnahmefdhige Teilnehmerlnnen
voraussetzte. Unter dem Schlagwort ,Férdern und Fordern” haben
sich die Anforderungen an die MalSnahmeteilnehmerlnnen erhoht.
Komplementar zur politischen Agenda 2010 wurde von' einer
15-képfigen Kommission unter Leitung von VW-Manager Peter Hartz
Reformvorschlage entwickelt. Im letzten Reformschritt trat am 1.1.05
das neue Sozialgesetzbuch Il kurz Hartz IV genannt, in Kraft. Es vereint
Sozial- und Arbeitslosenhilfe in der ,Grundsicherung fir Arbeitssu-
chende" und verordnet die Zusammenarbeit von Arbeitsagenturen
und Kommunen. Unter dem Motto,Férdern und Fordern” sollen alle
erwerbsfahigen Arbeitslosen bei ihrer Integration in den allgemeinen
Arbeitsmarkt unterstltzt und in die Pflicht genommen werden.

Horizonte als sehr niederschwelliges Angebot passte nicht mehr in
die neue Forderstruktur des in die Arbeitsagentur umbenannten Ar-
beitsamtes, da die Zielgruppe erhebliche Vermittlungshemmnisse
aufwies und von einer MalBnahmefahigkeit nicht ausgegangen wer-
den konnte.

Daraufhin wurde Horizonte im Herbst 2005 per Stadtratsbeschluss in
das Spektrum der Einrichtungen der Berufsbezogenen Jugendhilfe

BEORIZONTS

Berufsorientierende Bildungseinrichtung
der Jugendhilfe

HORIZONTE - Deisenhofener Str. 59 - 81539 Minchen
Telefon: 089 /69 77 70 70 - Fax 089 / 69 35 94 44
E-Mail: info@horizonte-bvb.de - www.horizonte-bvb.de
Geschdiftsfihrer: Volker Widmann

Minchen aufgenommen. An Stelle der Arbeitsagentur traten das
Stadtjugendamt Munchen sowie die Arbeitsgemeinschaft fir Be-
schaftigung (ARGE) Minchen.

Zielgruppe sind seit dem junge Menschen unter 25, die ALG Il be-
ziehen, und sozial benachteiligte Jugendliche, die der Unterstiitzung
nach § 13 SGBVIIl bedrfen. Zielsetzung ist nun, durch berufliche Ori-
entierung und Qualifizierung die Vermittlungs- und Wiedereingliede-
rungschancen des jungen Menschen in den ersten Arbeitsmarkt zu
verbessern.

Horizonte verbindet alle relevanten Teilbereiche Ausbildung/Beruf
- Schule/Bildung - Personlichkeitsentwicklung/Soziale Kompetenz
in einem niederschwelligen Angebot, um den jungen Menschen an
hohere Leistungsanforderungen und —profile heranzufihren.

Parallel zu den dul3eren Verdnderungen hat sich Horizonte stetig kon-
zeptionell weiterentwickelt. Die markantesten Entwicklungen waren
die erweiterte Kooperation mit MAG-AFI-Betrieben und gewerbli-
chen Betrieben zusatzlich zu den BBJH-Betrieben sowie die Méglich-
keit, den Hauptschulabschluss und den Qualifizierenden Hauptschul-
abschluss im Rahmen von Horizonte zu erwerben.

Susanne Stadelmann, Ingrid Schréter
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Min

sbildung fOr junge Mutter

MinA-Ausbildung fur Junge Mutter

Isartalstr. 44a Rgb. - 80469 Miinchen

Telefon: 089 / 68 90 65 80 - Fax: 089 / 68 90 65 81
E-Mail: info@mina-ausbildung.de
www.mina-ausbildung.de

Geschdiftsfihrerin: Christina Heydenreich

Plotzlich wieder
eine Perspektive

Junge Frauen mit Kind sind eine auf dem Ausbildungs- und Arbeits-
markt stark benachteiligte Zielgruppe, sie bleiben besonders oft
ohne Berufsabschluss. Gerade fir Alleinerziehende bedeutet dies
meist eine dauerhafte Abhédngigkeit von staatlichen Transferleistun-
gen. Jungen sozial benachteiligten Muttern ohne Ausbildung den
Weg in eine eigenstandige berufliche Existenz zu ebnen, ist deshalb
der Ansatz, den das jiingste Projekt des Vereins Spectrum e.V. verfolgt.
MinA steht fir Mitter in Ausbildung und versetzt junge Mtter durch
malgeschneiderte Begleitung in die Lage, ihre Ausbildung trotz fa-
milidrer Verpflichtungen erfolgreich abzuschlieBen!

In Kooperation mit verschiedenen Berufsfachschulen und Fach-
akademien bietet MinA sozialpddagogische Begleitung fiir junge
Mtter wahrend der Ausbildung zur Kinderpflegerin, Erzieherin, So-
zialpflegerin und Hauswirtschafterin. MinA sorgt fir die Rahmenbe-
dingungen, die es den jungen Frauen ermdglichen, ihre Ausbildung
zu schaffen. Dazu gehoren beispielsweise die Organisation der Kin-



derbetreuung, das Nachholen von Schulabschlissen
bzw. die schulische Vorbereitung im Vorfeld der Aus-
bildung. Wéhrend der Ausbildung erhalten die Teilneh-
merinnen individuelle Lernférderung und passgenauen
StUtzunterricht. Darlber hinaus stehen ihnen bei allen
Fragen rund um Ausbildung, Erziehung, Lebensfiihrung,
Finanzen usw. die Mitarbeiterinnen mit Rat und Tat
zur Seite. Am Ende der Ausbildung haben die jungen
Frauen einen beruflichen Abschluss in der Tasche, der
aktuell sehr gute Beschaftigungschancen bietet. Durch
die Mdglichkeit, den mittleren Schulabschluss im Zuge
der Ausbildung zu erreichen, stehen den jungen Frauen
aber auch weitere attraktive berufliche Moglichkeiten
offen. MinA bietet jungen Mttern einen niederschwel-
ligen Einstieg in Ausbildung mit vielfaltigen Anschluss-
maoglichkeiten, fordert gleichzeitig die Lebensfiihrungs-
und Erziehungskompetenz und leistet letzten Endes
einen Beitrag zur Bekdmpfung des Fachkrdftemangels
im Sozial- und Erziehungsbereich!

Das Projekt startete im Jahr 2006 mit drei interessier-
ten jungen Muttern und brachte so den Ball ins Rollen.
Mittlerweile kann MinA mit Stolz auf acht erfolgreiche
Absolventinnen zuriickblicken. Die erste junge Mutter
schloss ihre Ausbildung bereits im Sommer 2008 ab und
arbeitet mittlerweile seit zwei Jahren als Kinderpflegerin.
Im vergangenen Jahr haben zwei weitere Teilnehmerin-
nen ihre Ausbildung mit mittlerem Schulabschluss be-
endet. Eine der damaligen Absolventinnen hat mittler-
weile erfolgreich ihre Prifung zur staatlich anerkannten
Erzieherin abgelegt. Dieses Jahr haben weitere funf jun-
ge Frauen ihre Prifung zur Kinderpflegerin erfolgreich
bestanden, davon drei mit Auszeichnung. Eine von ih-
nen beginnt im Herbst ihre Ausbildung zur Erzieherin,
die anderen vier haben problemlos eine Anstellung als
Kinderpflegerin bekommen. Diese Erfolge sprechen fir
sich: Im kommenden Schuljahr 2010/2011 beginnen 19
junge Mtter ihre Ausbildung mit Unterstiitzung durch
MinA.

MinA mochte auch in den kommenden Jahren junge
Mutter und ihre Kinder auf dem Weg in die Selbststan-
digkeit begleiten und so Perspektiven fiir junge Fami-
lien bieten!

Christina Heydenreich
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DIE AZUBISTEN

WIR MACHEN DIE ZUKUNFT

Seit Februar 2004 gibt es unter dem Dach von Spectrum e.v. ein
dezentrales Ausbildungsprojekt. Zu Beginn unter dem Namen Telos
gestartet dnderte sich der Name des Projektes 2009 in,Die Azubis-
ten”.Im Jahr 2010 haben die Azubisten 28 Platze fir Ausbildungssu-
chende junge Menschen und Auszubildende.

Die Vereinsbetriebe von Spectrum — Arbeit Beruf Soziales e.V. beob-
achten schon seit geraumer Zeit, dass der Bedarf an Aushildungs-
platzen fur benachteiligte Jugendliche stetig groBer wird. Betriebe
stellen zunehmend junge Menschen mit mittlerem Schulabschluss
oder gar Abitur ein, neue duale Ausbildungs- und Studienformen
sprechen junge Menschen mit hohem Bildungsniveau fir eine be-
triebliche Ausbildung an. Am anderen Ende der Berufeskala steigen
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Die Azubisten - Isartalstral3e 34 Rgb. - 80469 Miinchen
Telefon: 089 /76 7595 30 - Fax: 089 /76 75 95 31
E-Mail: info@dieazubisten.de » www.dieazubisten.de
Geschdiftsfihrer: Volker Widmann

die Anforderungen an die Auszubildenden, werden Berufsbilder zu-
sammengelegt und inhaltlich erweitert.

Hier setzen die Azubisten an. Die Azubisten begleiten seit 2004 be-
nachteiligte Jugendliche in Wirtschaftsbetrieben.

Von 2004 bis 2008 waren dies unter dem Namen Telos Rehabilitan-
den, das heilt die Auszubildenden erhielten Leistungen zur berufli-
chen Rehabilitation aufgrund einer Behinderung.

Seit 2009 verhelfen die Azubisten mit Unterstitzung der SWM Bil-
dungsstiftung benachteiligten jungen Menschen zu einer Ausbil-
dungsstelle und begleiten sie mit Hilfe der Forderung der Aktion
Mensch auch durch die Ausbildung bis zur erfolgreichen Priifung.




PRI PELULVEN

Perspektiven fiir
Spectrum e.V.

Unsere Betriebe sprechen Jugendliche und Erwachsene an, die keine
oder keine abgeschlossene Ausbildung haben, aus den unterschied-
lichsten Griinden vom Arbeitsmarkt ausgegliedert oder auf Grund
der wirtschaftlichen Entwicklung arbeitslos sind.

Alle MaBinahmen sind gezielt auf die jeweiligen Teilnehmerinnen und
Teilnehmer abgestimmt und werden berufspadagogisch begleitet.
Es erfolgen individuelle Beratungen und Forderung.

Unser Markenzeichen ist die berufsbezogene Jugendhilfe, eine be-
rufspadagogische Konzeption flr marktorientiert arbeitende Betrie-
be, mit den Zielen:

- Existenzsicherung durch eigene Arbeit
berufliche Qualifikation der Benachteiligten

- Initiativen zur Verhinderung von Ausgrenzung und
Stigmatisierung

- sozialpddagogische Beratung und Begleitung

Diese Konzeption, diese Zielsetzung sind Grundlagen flr unsere
gesamte Arbeit.

Entsprechen unsere Zielsetzungen noch der sozialen und
okonomischen Wirklichkeit?

Die gesellschaftliche, soziale und 6konomische Entwicklung in der Regi-
on Minchen ist paradox. Es gibt zB. nach dem offiziellen Start des neuen
Ausbildungsjahres 2010, trotz vieler Lehrstellen, einen Mangel an An-
geboten flr junge Leute. Es werden voraussichtlich mehr unversorgte”
Jugendliche Ubrigbleiben. Die Arbeitsagentur erklart: Jeder, der ausbil-
dungsreif ist, wird jedenfalls eine geeignete Stelle finden.

Aber was bedeutet ,,ausbildungsreif?

Die dkonomische Miinchner Wirklichkeit — die im Vergleich mit dem
Ubrigen Bundesgebiet sehr positiv ist — zeigte aber auch: Die Zahl
der sogenannten nicht ,Ausbildungsreifen” steigt bzw. geht auch
in wirtschaftlichen Aufschwungphasen nicht zurtick. Die Zahl der
grundsatzlich arbeitsfahigen Menschen, die keinen Job bekommen,
nimmt ebenfalls nicht ab.
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PERCPERTIVEN

Der grote Teil dieser Menschen ist arbeitswillig und sucht einen Job.
Nur gibt es die Stellen oft nicht. Es reicht die vorhandene Qualifika-
tion nicht mehr aus. Krankheiten, Suchtprobleme, psychische Beein-
trdchtigungen erschweren den Zugang zum Arbeitsmarkt.

Oder welcher Arbeitgeber ist bereit, einer 54- jahrigen Sekretdrin eine
neue Chance zu geben?

Die Arbeitszeiten fir eine alleinerziehende Mutter passen nicht mit
den Offnungszeiten der Kinderkrippe zusammen; oder die Kinder-
krippe ist ortlich nicht mit dem Arbeitsplatz vereinbar.

Ein Grundfehler von Hartz IV:

Das Fordern funktioniert nicht richtig. Fast jeder Zweite ist ein Dauer-
kunde der Jobcenter. Wer unten ist, bleibt oft unten!

Wir, die Betriebe von Spectrum e.V. werden uns damit nicht abfinden.
Dies ist fir uns ein gesellschaftspolitischer Auftrag.

Die berufsbezogene Jugendhilfe unserer Betriebe mit einer pada-
gogischen Konzeption fiir marktorientiertes Arbeiten hat sich auch
unter den jetzigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen bewdhrt.

Die berufliche Ausbildung in den Spectrumbetrieben
bleibt erhalten.

Wir denken Uber neue Betriebsfelder nach, fir deren Produkte und
Leistungen eine Nachfrage besteht, um zusétzliche neue Ausbil-
dungsberufe marktnah, in eigenen Betrieben anbieten zu kdnnen.
Das Konzept, berufs- und sozialpddagogische Betreuung von Aus-
zubildenden anderer Betriebe als Dienstleistung anzubieten, ist zu-
kunftsfahig und wird ausgebaut.

Das kulturelle Potenzial wird neben der beruflichen Qualifikation
starker zu entwickeln und zu fordern sein.

Die Gesundheitsférderung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
wird eine groRere Rolle spielen.

Die Jugendlichen missen durch Angebote und Kooperation mit an-
deren Einrichtungen bereits in den Schulen ,abgeholt” werden (zB.
verstarkt Berufspraktika anbieten).

Ein weites Feld bleibt die berufsbezogene Integration von élteren
Arbeitslosen, von alleinerziehenden Mttern und Vétern und die Be-
schaftigung von Menschen, die auf demersten” Arbeitsmarkt nicht
integrierbar sind, die durch alle Programme gelaufen sind und aus-
geworfen wurden.,

Wir meinen, dass auch fir diese Menschen Arbeitspldtze gestaltet
werden kénnen, um Produkte und Dienstleistungen anzubieten, die
auf dem Markt nachgefragt werden.

Wir werden uns verstarkt, in Zusammenarbeit mit anderen Tragern,
in die politische und offentliche Diskussion einmischen.

Wir wenden uns gegen eine sich entwickelnde
Almosenmentalitat.

Wir sehen den Menschen, nicht nur den Benachteiligten, nicht nur
denTeilnehmer an einer bezahlten Malinahme, nicht nur den gesell-
schaftlich wieder zu Integrierenden. Wir sehen den Menschen, den
wir begleiten dirfen. Vielleicht klingt dies zu pathetisch.

Ich bin Uberzeugt: Eine andere Welt ist mdglich. Eine Welt, in der je-
der Mensch in Wirde leben kann. Dafr zu kdmpfen, ist ein Leitbild
und Ergebnis meiner protestantischen Erziehung.

Spectrum e.V. versteht sich als ein Verein, der seine Wurzeln im Pro-
testantismus hat. Die Griindung erfolgte im Pfarrhaus einer evangeli-
schen Kirche. Der Mitbegriinder war ein evangelischer Pfarrer.

Seien wir treibende Kraft in der Gesellschaft, um diese Ziele zu ver-

wirklichen!

Manfred Jena
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CLriam e.v.

25 Jahre

25 Jahre jung
Grund zu feiern
... die Idee lebt

Dieser Erfolg wird fir uns kein Ruhekissen sein.

Mit unseren Erfahrungen, unserem Wissen und den Fahigkeiten

unserer Beschaftigten werden wir auch weiter Ideen und Projekte
fir integrierte Angebote der Benachteiligten in unserer

Gesellschaft entwickeln und umsetzen.

Manfred Jena

eichnung: Wilhelm Féckersperger




